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INTRODUCAO

O Plano Plurianual é elaborado em etapas interdependentes e
complementares que vao agregando e organizando as informacodes
necessarias a sua construcao de forma sintética, estruturados na
seguinte sequencia:

1. Dimensao Estratégica;
2. Dimensao Tatica;
3. Dimensao Operacional



DIMENSOES DO PLANO

DIMENSAO
ESTRATEGICA

e E AORIENTACAO

ESTRATEGICA QUE

TEM COMO BASE
OS EIXOS
ESTRUTURANTES,
OS TEMAS

ESTRATEGICOS E O

MAPA
ESTRATEGICO DO
GOVERNO;

ORIENTA A

CONSTRUCAO DOS

PROGRAMAS
TEMATICOS E
OBIJETIVOS

SETORIAIS

DIMENSAO TATICA

e DEFINE CAMINHOS
EXEQUIVEIS POR
MEIO DOS
OBIJETIVOS AO
ALCANCE DE
RESULTADOS

GOVERNAMENTAIS.

e OS OBJETIVOS
SETORIAIS SAO
VINCULADOS AOS
PROGRAMAS
TEMATICOS

DIMENSAO
OPERACIONAL

e RELACIONA AS
ACOES
ORCAMENTARIAS
AOS OBJETIVOS
SETORIAIS.

e BUSCA A
OTIMIZACAO NA
APLICACAO DOS
RECURSOS
DISPONIVEIS E A
QUALIDADE DOS
PRODUTOS
ENTREGUES




CONCEITOS DO PPA 2020/2023

PLANO PLURIANUAL

Dimensao

Retrata os objetivos superiores de Governo, o Plano de
Governo, e a dire¢do estratégica

Estratégica

Retratam a agenda de governo, organizada por recortes
Politicas Publicas

Programas

Expressa as escolhas de politicas publicas, orientando a
atuagao do Governo para o que deve ser feito, e representa os
desafios do governo

Principal instrumento para verificar se os resultados foram
satisfatorios ou insatisfatérios.

Indicadores

Medida estruturante do alcance do Objetivo, podendo ser de
natureza quantitativa ou qualitativa.

 wews N

Declara as entregas de bens e servigos dos Objetivos e suas
metas, explicitando o “o que fazer” por parte do Estado
necessarios ao alcance dos objetivos.

LOA

PROGRAMAS
TEMATICOS

AcOes Orgcamentarias
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ESTRUTURADO PPA 2020/2023

Estrutura do PPA

Dimensao

Estratégica

Mapa Estratégico, Eixos, Areas Tematicas,
Cenarios

Valor Global

Programas

Tematicos

Orgdo executor, Meta, Indicador,
evitar nimero excessivo

" oenos B

Unidade de medida, indice atual e
desejado (no maximo 2 por objetivo)

" idcosor [N

Entregas mais estruturantes para os 4
anos, regionaliza¢do Unica

Somente o Titulo das AgGes serao
incluidos. Vinculam diretamente nos
Objetivos dos Programas, as metas fisicas
e financeiras aparecem somente na Lei
Or¢camentdria Anual

Responsaveis

Validado pelo Governador, coordenado
pela Secretaria da Fazenda e

—— | Planejamento e preparado com as

unidades do Poder Executivo

Unidades do Poder Executivo e Outros
Poderes com coordenagao e consolidagao

—| pela Secretaria da Fazenda e

Planejamento
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DIMENSAO ESTRATEGICA



CONSTRUCAO DOS CENARIOS

* Permite que estratégias sejam estabelecidas considerando-se o
contexto atual e de uma pretensao futura nos contextos social,
economico, ambiental e institucional.

* Neste caso, fatores que podem impulsionar o Estado sao
identificados, esperando-se obter um avanco perante diferentes tipos
de Politicas.

* |[dentificam-se os fatores futuros que sao passiveis de ocorrer,
possibilitando-se uma visao mais clara do cenario atual e permitindo
a tomada de decisao mais fundamentada e precisa.

« E importante destacar que a principal funcdo da construcdo de
cenarios no Plano nao é tentar prever o futuro, mas identificar fatores
gue podem se tornar reais ao longo de quatro anos.



VISAO DE FUTURO ATE 2030

Estado simbolo do desenvolvimento sustentavel em
beneficio da Sociedade



Resultados Referencial

Condicionantes

Governanga

Estratégico

Institucionais

Mapa Estratégico — ESTADO DO TOCANTINS 2018-2022

Melhorar a qualidade e
aumentar a cobertura na
prestacdo dos servigos

Assegurar e integrar
logistica para insergbes
global e nacional

Desenvolver
competéncias em
consonancia com as
necessidades
organizacionais

Promover parcerias
estratégicas com o
setor privado

Fortalecer a cultura da
Gestao Estrategica

VISAO:

Fomentar pesquisa,
desenvolvimento
tecnolégico e inovagao

Garantir equilibrio e
qualidade fiscal




Melhorar a qualidade e
aumentar a cobertura na
prestagao de servigos

Desenvolver competéncias Promover parcerias
P Fortalecer a cultura da P

em consonancia com as ~ sl estratégicas com o setor
Gestao Estratégica

Garantir o equilibrio e
qualidade fiscal

necessidades organizacionais privado
GOVERNANCA E GESTAO
Ampliar a capacidade —_ .
Melhorar a qualidade de execugdo dos Promover parcerias O:;::Zr doa F::::II;LO
dos servigos publicos <:> programas tematicos publico privadas — <:> cgusto /benefl'cicf ha
prestados ao cidadao. com a integracao e PPP’s gestdo publica

transversalidade.

NS

Melhorar a eficiéncia
da arrecadacao fiscal

Desconcentrar a ‘
administragao publica
do Estado

Promover servigos publicos de qualidade e eficiéncia, buscando a garantia do equilibrio fiscal, da atragdo
de novos investimentos, da modernizagao da gestdao, da desconcentragao das agées de governo e da '
cultura orientada para resultados. '



Fomentar pesquisa, desenvolvimento

Promover a inclusao social  — , . . ~
tecnoldgico e inovagao

EMPREGO E RENDA, SAUDE E SEGURANCA PUBLICA EDUCACAO E CONHECIMENTO CIENTIFICO

Reestruturar e ; j Desenvolver o Garantir a
Reduzir o contingente modernizar a satde conhecimento cientifico e populagdo o acesso
da populagao em publica garantindo tecnoldgico e incorporar a cultura e
vulnerabilidade social acesso as agoes e novas tecnologias ao promover a cultura
servigos com qualidade E 5 sistema produtivo local local

Ampliar a oferta de ensino
profissionalizante e

Facilitar o acesso ao IET e R
Melhorar a

\
il sy o tra: i P; e superior com foco no | -
promover a geragdo _ redusaoda . v duti | qualidade da
SERC criminalidade, trafico de esenvolvimento produtivo ; educagdo basica.
local

drogas, prostituicao

Promover a¢oes que amplie a possibilidade de acesso ao mercado de trabalho; o acesso com
qgualidade as a¢oes de saude; a redugao da criminalidade; a redu¢ao da pobreza; o acesso, a
educacdao com qualidade e a produgdo e disseminacdao do conhecimento cientifico e

tecnoldgico.



DESENVOLVER A ECONOMIA

l Aumentar o PIB do Estado

Desconcentrar o Desenvolvimento C D

e as Disparidades Regionais

Fortalecer o Desenvolvimento
das Cadeias Produtivas

Desconcentrar as agoes de
desenvolvimento Transformar o estado

i P . - num polo logistico
fomt;ent.ando slell Incentivar o agronegécio e i

. 4 . N ’
produtivas regionais a agroinddstria 3

exportagcao

| Expandir a infraestrutura <:> <:>

| urbana, logistica, energética

Fortalecer a agricultura

' e hidrica familiar
| Assegurar e integrar
— - logistica para insergoes
| Atrair investimentos g P . -
| duti | global e nacional )
produtivo, que Desenvolver o potencial
preferencialmente agregue turistico do estado

valor aos produtos locais

Fortalecer as atividades economicas do Estado, agregando valor a produg¢do, promovendo a
infraestrutura, fortalecendo a agricultura familiar, fomentando as cadeias produtivas, incentivando o
desenvolvimento da agricultura e pecudria; fomentando investimentos na agroindustria e industria;
desenvolvendo o potencial turistico e transformando o Estado em um polo logistico nacional.



Garantir a sustentabilidade
ambiental

VALORIZAR O MEIO AMBIENTE

. Garantir o monitoramento e
Buscar o equilibrio

. . controle dos recursos
OEDELNREL L naturais e incorporar novas D: senvolve-r : c:.l:: .
produtivas e o meio . . 0 uso racional cos
tecnologias ao sistema de . recursos naturais

ambiente ~ .
gestao ambiental

- Permitir o desenvolvimento econémico e social do Estado, preservando os
. recursos naturais e a utilizacdao de atividades produtivas com equilibrio ambiental.



EIXOS ESTRUTURANTES

e 1 -Saude

e 2 - Educacao e Conhecimento

e 3 - Seguranca, Assisténcia Social e Direitos Humanos
e 4 - Desenvolvimento Agricola e Meio Ambiente

* 5 - Desenvolvimento Regional, Urbano e Industrial

* 6 - Gestao Publica

e 7 - Poder Judiciario e Prestacao Jurisdicional

* 8 - Poder Legislativo

* 9 - Poder Independente

* 10 - Manutencao e Gestao



DESAFIOS REGIONAIS

* Desafios definidos como prioridades regionais nas consultas publicas;

» Os desafios regionais irao compor as metas e prioridades do governo
na LDO;

* Os orgaos definirao as acoes prioritarias para alcance dos desafios que
constarao como acoes prioritarias do PPA



O TOCANTINS QUE DESEJAMOS
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DIMENSAO TATICA



PROGRAMAS TEMATICOS

« Retrata no Plano Plurianual a agenda de governo organizada pelos Temas
das Politicas Publicas e orienta a acao governamental. Sua abrangéncia
deve ser a necessaria para representar os desafios e organizar a gestao, o
monitoramento, a avaliacao, as transversalidades, as multissetorialidades e
a territorialidade. O Programa Tematico se desdobra em Valor Total,
Obijetivos, Indicadores, Metas e Titulo das Agoes.

« Os Programas Tematicos do PPA sao organizados por recortes
selecionados de politicas publicas, expressam e orientam a acao
governamental para a entrega de bens e servicos a sociedade. Nao ha
orgao direto responsavel, pois Sao Programas multissetoriais e envolvem
atividades de diferentes 6rgaos da administracao direta e indireta.



PROGRAMAS DE GESTAO

PROGRAMAS DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO

Sao instrumentos do Plano que classificam um conjunto de acoes
destinadas ao apoio, a gestao e a manutencao da atuacao
governamental, bem como as acdes nao tratadas nos Programas
Tematicos.

Retrata as perspectivas de Processos Internos, Pessoas
e Infraestrutura do Mapa Estratégico Institucional



PROPOSTA 2020/2023

PROGRAMA

PROGRAMA

OBJETIVOS

(Metas regionalizadas, indicadores)

ACAO (Titulo)

ACOES (Detalhamento)




OBIJETIVOS

* Objetivo é o propdsito de realizar algo, é aonde se quer chegar. E ele
qgue fornece a direcao do que se deseja e deve fazer, e serve como
guia para que as politicas sejam realizadas.

e expressa o resultado positivo que se espera alcancar com o programa
e sera acompanhado por indicadores e metas qualitativas ou
guantitativas;

 Ambiente de responsabilizacao no Plano.



METAS ESTRUTURANTES

* META é o objetivo de forma quantificada. Quando utilizamos este
termo, estamos falando de tarefas especificas, que precisam ser
realizadas de forma regular, para alcancar os objetivos determinados
(Mensuravel, Especifica, Temporal, Alcancgavel).

* Medida de alcance do Objetivo, de natureza quantitativa ou qualitativa,
regionalizada ou nao;

* E importante saber que as metas sdo temporais e estritamente ligadas
a prazos.



INDICADORES

* Indicadores: medida que permite aferir, periodicamente,o alcance do
objetivo de um programa ou a oferta de seus produtos, auxiliando o
seu monitoramento e avaliacao;

* Os indicadores, representam de forma quantitativa, dentro de uma
organizacao, a evolucao e o desempenho dos seus RESULTADOS,
qualidade dos produtos e servicos, participacao e motivacao de seus
colaboradores.



ACOES

* Acoes identificam as entregas de bens e servicos a sociedade,
contribuindo para atender os objetivos do Programa.

* No PPA as acoes estao conectadas aos objetivos apontando o que
sera executado para o alcance dos objetivos;

* As acoes no PPA serao identificadas por titulos e estarao relacionadas
a um objetivo.
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ORIENTACOES BASICAS DOS ATRIBUTOS
DO PPA



RESULTADOS

* E entendido como a conseqiiéncia final de uma série de acdes ou
eventos expressados qualitativa ou quantitativamente. Alguns
resultados possiveis podem ser vantagem, desvantagem, ganho,
perda, progresso ou vitoria. Nao obter um resultado de uma operacao
pode indicar que as acoes sao ineficientes, ineficazes ou com defeito.

* No caso do PPA, os resultados estao expressos nos objetivos e metas



RECOMENDACOES DO TCE

METAS DO OBIJETIVO:

»SEREM QUANTIFICADAS;

» LIMITADAS;

»SEREM RESPONSABILIZADAS;

> DEFINIR AS ACOES QUE CONTRIBUIRAO PARA SEU ALCANCE;

»ANUAL

»APONTAR QUE SEU ALCANCE CONTRIBUI PARA REALIZACAO DO OBJETIVO



INDICADORES

* A elaboracao nao deve ser excessivamente complexa;

* Os dados usados para elaborar o indicador devem ser facilmente
acessiveis, sem apresentar nenhum tipo de restricao;

* Trazer informacao util sobre o fendbmeno que se quer medir;

e Serem especificos. A informacao é proporcionada sobre um
fendmeno concreto;

e utilizar fontes de informacao que devem estar plenamente
confiaveis;

 Serem sensiveis. Possuem capacidade para identificar certas
anomalias através de estudos especificos;



Ambiente de monitoramento e avaliacao do PPA

Monitoramento

* Tem o proposito de subsidiar a gestao dos OBJETIVOS com informacoes
tempestivas, simples e em quantidade adequada para a tomada de
decisao. Para isto, precisa-se de indicadores coletados e calculados com
uma periodicidade que permita aos gestores reagir ainda dentro de um
ciclo de execucao do objetivo.

* Além disso, é preciso que as informacoes geradas pelos indicadores sejam
apresentadas em formato de facil consumo pelos gestores, ou seja, para
gue estes tenham rapida apreensao do desempenho do objetivo. Por isso,
a importancia de painéis de monitoramento.



Ambiente de monitoramento e avaliacao do PPA

Avaliacao

* Tem o propodsito de subsidiar a gestao dos objetivos com informacoes
mais aprofundadas e detalhadas sobre o funcionamento e os efeitos do
resultado na implementacao de um objetivo.



Ambiente de Monitoramento e Avaliacao do PPA

* Indicadores do objetivos;
* As metas dos indicadores apontam o resultado alcancado pelo objetivo

* Metas dos objetivos apresentam os servicos e produtos definidos para o
alcance dos resultados



CRONOGRAMA DE ELABORACAO PPA 2020-2023

ETAPAS PERIODO RESPONSABILIDADE
Esclarecimentos e orientacdes aos 6rgaos referente 15 de setembro/03 SEFAZ/Assessorias de Planejamento
a revisao do PPA (agendamento setorial) outubro setoriais
Elaboracdo do PPA 2020/2023 no PLANEJA 07 a 25 de outubro SEFAZ/Assessorias de Planejamento
(Objetivos, Indicadores, metas e acoes) setoriais
Andlise e validacdo das propostas setoriais pela 28 a 31 de outubro SEFAZ

Diretoria de Planejamento

Preenchimento da proposta da LOA no sistema. 04allde Assessorias de Planejamento
novembro Setoriais

Revisao da proposta do or¢gamento no PLANEJA 12 al4 de Superintendéncia de Orcamento
novembro

Revisao e conferéncia final e impressao dos 18 a19de ORCAMENTO/PLANEJAMENTO

relatérios do PPA. novembro

Elaboracao do projeto de Lei de Revisdao do PPA 2020 Até 22 de PLANEJAMENTO/ORCAMENTO

-2023 e encaminhamento a Casa Civil. novembro



“0O planejamento nao é uma tentativa de predizer o que vai acontecer.
O planejamento é um instrumento para raciocinar agora, sobre que
trabalhos e agoes serao necessarios hoje, para merecermos um futuro.
O produto final do planejamento nao é a informacao: é sempre o trabalho,”
Peter Drucker



